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تقرير مراجع داخلي



مقدمة

2



3

أهداف 

مبادرة قَوِيم
تقرير المراجع الداخلي

م2025عام 

1



2العرض الفني مبادرة قَوِيم 

- 0% لم تبدأ
درجة حوكمة

%95أعلى من 
م 2025متابعة خطة الحوكمة 

- 0% لم تبدأ بناء ومراجعة
ائية مراجعة وبناء اللوائح والسياسات وأدلة إجر

(لائحة السلف، سياسات، لوائح : مثال) 

- 0% لم تبدأ ساعات مفتوحة
تقديم دعم استشاري ونقل المعرفة

ساعات استشارية مفتوحة ونقل معرفة مجاني

- 0% لم تبدأ
(2) تقارير 

لوائح( 15) بناء 

إعداد تقارير مراجعة داخلية وبناء اللوائح

تقارير دورية ولوائح وسياسات للجمعية: المؤشر

ملاحظاتالحالة آلية التحقق

17

مقدمة
م2025تقرير الربع الأول 

الإنجاز
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مقدمة
م2025الثاني تقرير الربع 

رفع 

اللوائح والسياسات

تجهيز السياسات واللوائح لرفعها 

..في نظام رافد وموقع الجمعية

تم حصرها ومتبقي الرفع فقط

إعداد 

سجل المتابعة

إعداد سجل قرارات المجلس 

..والعمومية

تم إكمال السجل وتجهيزه

متابعة خطة 

الحوكمة

النموذجوفقالدوريةالمتابعة

خطةلالختاميالتقريرفيالمرسل

الحوكمة

إعداد

تقرير مراجعة

كل شهرين سيتم إصدار تقرير 

..متابعة وذلك بنهاية شهر يوليو

تحديد الفجوات ومكامن التحسين

ساعات

الدعم الاستشاري

تقديم ساعات استشارية مفتوحة 

لكل ما يخص إجراءات الحوكمة 

لكافة منسوبي الجمعية والاجابة 

عليها 

مهمة مستمرةمهمة منجزة
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مقدمة
م2025الثالث تقرير الربع 

بناء ومواءمة 

اللوائح والسياسات

..تم بناء مستندات الحوكمة

سياسة12

لائحة ودليل إجرائي14

توعوية منسوبي 

الجمعية

..تم تقديم دورة توعية للفريق

موظف في 12عدد الحضور 

الجمعية

جدولة مهام المجلس 

والجمعية العمومية

المجلسمحاضرعلىالاشراف

نموالتحققالعموميةوالجمعية

حوكمةلمتطلباتمطابقتها

المركزمحدداتوفقالجمعيات

تسليم خطة المتابعة

م2025لعام 

بناء خطة متابعة حوكمة الجمعية 

.م2025لاستدامة الأثر لعام 

تقييم 

درجة الحوكمة

..تحسين بدرجة حوكمة الجمعية

%53.5: قبل الدرجة 

%90: الدرجة بعـد 

ساعات

الدعم الاستشاري

تقديم ساعات استشارية مفتوحة 

لكل ما يخص إجراءات الحوكمة 

لكافة منسوبي الجمعية والاجابة 

عليها 

مهمة مستمرةمهمة منجزة
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مقدمة
م2025الرابع تقرير الربع 

بطاقة إنجاز مبادرة قَوِيم

100% تمت عالية بناء ومواءمة اللوائح والسياسات

100% تمت عالية توعوية منسوبي الجمعية

100% تمت عالية ةجدولة مهام المجلس والجمعية العمومي

100% تمت عالية نقل المعرفة لأحد منسوبي الجمعية

100% تمت عالية م2024تسليم خطة المتابعة لعام 

الإنجازالحالة الأولوية



مقدمة

1

متطلبات موقع الجمعية

:التبويبقوائم

)واسترتيجيةالجمعيةاهداف+المستهدفةالفئة+نحنمن)الجمعيةعن1.

المجلسدورة+المجلسمدة+الإدارةمجلسأعضاءقائمةداخلها:الإدارةمجلس2.

العاديةوغيرالعاديةالعموميةالجمعيةمحاضر+عضوياتهمنوعبيانمعالعموميةالجمعيةأعضاءقائمةداخلها:العموميةالجمعية3.

معهمالتواصلوسائلمعبالعاملينقائمة:الجمعيةموظفي4.

الرضاقياستقرير+(الماضيللعام)السنويالتقرير+(الماليةالقوائم)الماليةالتقاريرداخلها:التقارير5.

(المتطوعين+للموظفين+للداعمين+للمستفيدين)الرضاقياسنماذجداخله:الرضاقياس6.

والملاحظاتالشكاوىلاستقبالمخصصةنافذة:والملاحظاتالشكاوى7.

الإعلاميوالمركزالأخبارنافذة8.

(المتطوعينتسجيل+التطوعيةالفرص)التطوعنافذة9.

(إجرائيةوأدلةوسياساتلوائح)الحوكمةنافذة10.

)اقتراحتقديم-مخالفةعنابلاغ–التوظيفتقديم-التواصلوسائل)بنااتصلنافذة11.
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أهداف 

مبادرة قَوِيم
الخطة الزمنية 

للحوكمة

2



مقدمة

14

الخطة الزمنية للحوكمة

مراحل المشروعر

النطاق الزمني للمشروع 

أبريل

24

مايو

24

يونيو 

24

يوليو 

24

أغسطس

24

ر سبتمب

24

أكتوبر 

24

نوفمبر 

24

ديسمبر 

24

يناير 

25

فبراير  

25

مارس 

25

أبريل

25

****(تقارير 4) م 2025متابعة تنفيذ خطة الحوكمة 1

********(ة تقارير ربعي) مراجعة وبناء اللوائح والسياسات 2

*************(مستمر ) متابعة درجة الحوكمة 3

(مستمر ) تقديم دعم استشاري ونقل المعرفة 4
*************

****(تقارير 4) إعداد تقارير مراجعة داخلية 5
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مقدمة
مسك الختام

جمــعيـة هـديــة عـالــم أبوخليلفهد بن سعود 
مستشار الحوكمة

GRCشهادةعلىحاصل

المخاطروإدارةالحوكمةشهادة

دوليا  معتمدةوالالتزام،

0540002959

فيالحديثةالتقيةاستخدامإلىهدفت

ماكالشرعي،العلمونشراللهإلىالدعوة

عنالمغلوطةالمفاهيمتصحيحعلىتركز

وةودععليهاالمثارةالشبهاتوردالإسلام

الإسلامفيللدخولالمسلمينغير

.لهممحاسنهوبيانبهوتعريفهم



3

أهداف 

مبادرة قَوِيم

شكرا  لكم

 ...
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